
2024年第三季營運報告 



免責聲明 

“ 
傳動系統的最佳策略夥伴 

” 

本公司未來實際所可能發生的營運結果、財務狀況
以及業務成果，可能與這些明示或暗示的預測性資
訊有所差異。其原因可能來自於各種因素，包括但
不限於價格波動、競爭情勢、國際經濟狀況、匯率
波動、市場需求以及其他本公司無法掌控之風險等
因素。 
本簡報中對未來的展望，反應本公司截至目前為止
對於未來的看法。對於這些看法，未來若有任何變
更或調整時，本公司並不負責隨時再度提醒或更新。 
 
本簡報中的內容，並非投資建議。 
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01 
公司簡介 



公司簡介-世界級傳動系統製造商 

民國74/1/16 10.3億  Taiwan 4(嘉義民雄) 

Malaysia 1(建置中) 
330     

設立日 
ESTABLISH 

資本額 
CAPITAL 

廠區 
Plant 

員工人數 
Employees 

民國103年 

上市時間 
Company Listed 



公司簡介-MIT高品質技術 

倉佑總公司及中山廠 

廠區面積：約10,710 m2 

員工人數：155 

製程屬性：精密機械加工、齒

型加工、研磨、熱處理、組裝 

最大產能：約6億 

倉佑成功廠 

廠區面積：約5,200 m2 

員工人數：80 

製程屬性：精密機械加工、

研磨、雷射銲接 

最大產能：約11億 

倉佑中山二廠  

廠區面積：約10,600 m2 

員工人數：85 

製程屬性：沖壓、精密機械

加工、雷射銲接 

最大產能：約6.5億 

倉佑中山三廠  

廠區面積：約8,700 m2 

員工人數：40 

製程屬性：沖壓自動化產線、

旋壓成型 

最大產能：約2億 



公司簡介-全方位滿足OEM、AM/OES市場客戶 

 

 沖壓/模具設計 

 旋壓成型 

 精密加工 

 齒型加工 

 熱處理 

 雷射焊接 

 組裝 

 測試 

 

鑄 造 
 自動造模鑄造 
 壓力鑄造 
 重力鑄造 
 精密鑄造 
 脫臘鑄造 

鍛 造 
 熱鍛 
 溫鍛 
 冷鍛 
 擠出鍛造 

粉末冶金 
金屬粉末成型 

高質化的產品 

OEM 
Tier1組裝廠 

AM/OES 
零售廠 
維修廠 



公司簡介-世界級傳動系統製造商 

汽車行駛在道路上必須先使車輪轉動，負責傳遞引擎的動力到
車輪，使汽車能夠行駛的裝置就是傳動系統，基本的傳動系統
包含動力接續裝置、變速機構、差速器、傳動軸等。 
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公司簡介-主要產品 

汽車類 電動車、電動自行車類 

傳統機械類 其他類 



公司簡介-主要市場別客戶 

占整體營收比重
(2024/1-3Q) 

亞洲 

9.2% 

北美 

14.8

% 

歐洲 

22.7

% 



02 
營運概況 



12 

營運概況- 近五年營收表現 

(註)：因大陸無錫子公司於2023年7月完成處分，故2023年度起各季合併損益業已依IFRS#5，將無錫子公司損益調整
至停業單位，2023年度損益已不含無錫子公司。 

單位：台幣/千元 

(註) 
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2022年 毛利率重回20% 

營運概況- 近五年獲利能力表現 

2023年業內損益已不含無錫子公司 

單位：台幣/千元 
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單位：台幣/千元 

營運概況- 近五年獲利能力表現 

不含無錫 

含無錫 

含無錫 



03 
競爭利基 



倉佑成立 市場轉型 多元發展 

倉佑啟動營運轉型，以高品質產品跨足多元產業市場 



 累積AM市場多年經驗，掌握市場需求狀況，具備豐富的逆向開發及設計能力，並擁

有完整之產品線，可滿足客戶One-stop shopping的需求 

 為汽車大廠Tier1、Tier2主要供應商，完善的OEM的品質管理能力，深得客戶信賴 

 已成功跨入新能源車之銷售領域，在產品轉型的路徑上，持續提升競爭力 

 已取得航太品質系統(AS9100)證認，以及國際半導體設備大廠之合格供應商認可，有

利於多元市場發展商機之拓展 

多元產業市場產品 

 自產品的原料採購至成品出貨階段, 皆實施嚴格的品質管控,以確保每個環節完

美順暢。 

 嚴格遵守品質政策，並持續的在進料、半成品和成品等各階段進行品質管制,

確保所有的工序滿足客戶要求的最高標準及維持品質的穩定 

 實施 IATF 16949品質管理系統及ISO 14001環境管理系統等,更導入專業車廠

之OEM生產線管理及TPM,5S,看板管理等生產制度,持續朝向”精實生產”而

努力。 

品質管理 

產品認證 

競爭利基-產品品質管理與認證 

 產品市場認證時間約2~3年、生產工序繁複，產業進入障礙高，凸顯訂單能

見度高 

 已取得航太品質系統(AS9100)證認，以及國際半導體設備大廠之合格供應

商認可 



競爭利基- 一條龍完整製程技術、客製化滿足訂單需求 

沖壓/ 

模具設計 
旋壓成型 精密加工 齒型加工 熱處理 焊接 組裝 測試 

35年汽車零件沖壓成型技術與相關模具設計及自製能力，能有效縮短沖壓產品的開發時程，並確保

產品品質的穩定性 



競爭利基- 高產品品質認證、跨足多元產業市場布局 

高度技術整合能力(沖壓、精密機械加工、齒形加工、雷射銲接、熱處理、組裝測試等)，可生產汽車各類高

精密度金屬零件部品，並可跨足多元化產業市場經營(例：半導體、航太…) 
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競爭利基-MIT生產、全球即時在地供應 

  

台灣4個生產基地、全球5個海外倉據點 
一地生產、全球供貨 

USA 

MEXICO 

France 
Germany 

China 

Taiwan 



04 
未來發展 
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根據國外研究機構technavio報告指出，全球汽車傳動系統市場規模預估將從2022年以年複

合成長率6.28％的速度成長，至2027年將達523.4億美金，其主要受惠於CVT和DCT等

自動變速箱具有更好的燃油效率以及更平穩、更快的換檔等優勢，是當今汽車產業朝向節能
減碳、ESG永續發展趨勢中技術進程的關鍵零件，推進CVT、DCT等於市場滲透率持續提升，
也帶動汽車傳動系統相關供應鏈良好的業務開拓環境。 

參考資料： technavio 2023.03報告-https://www.technavio.com/report/automotive-transmission-

systems-market-industry-analysis 

市場趨勢- 傳動系統市場規模 



電動車、電動自行車類 

未來發展-新能源車市場下倉佑的機會 
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參考資料：拓樸Tri 

 

https://www.topology.com.tw/DataContent/report/%E6%9D%B1%E5%8D%97%E4%BA%9E%E5%8D%8A%E5%B0%8E%E

9%AB%94%E7%94%9F%E6%85%8B%E5%9C%88%E5%B4%9B%E8%B5%B7%E6%94%BF%E7%AD%96%E6%94%AF

%E6%8C%81%E8%88%87%E8%A3%BD%E9%80%A0%E5%9F%BA%E5%9C%B0%E5%B8%83%E5%B1%80%E5%85%

A8%E8%B2%8C/16157 

市場趨勢- 半導體產業短鏈趨勢 
 

。 

 

全球半導體供需挑戰與設備市場現狀 
 
1.晶片荒背景： 

•疫情造成物流受阻，全球供需失衡，各地皆意識到半導體短鍊化的重要性。 
•全球各國重視半導體為戰略物資，積極加強自給能力 
 

2.國際廠商布局策略： 
•美商如Applied Materials、Lam Research及荷商ASML積極於亞洲設廠以降低物流成本並服務客戶， 

 
 

半導體產業於東南亞的發展潛力挑戰與展望 
 
1.主要挑戰： 

1. 資金、技術、基礎建設（如水電）及法制整備不足。 
2. 人才缺口顯著，難以支撐完整供應鏈發展。 

2.潛力與展望： 
1. 國際投資流入增加，2021年東協吸引外人直接投資（FDI）達190億美元，供應鏈逐步移轉。 
2. 除封測與零部件生產外，若能提升技術能力與基礎建設，將有機會進一步參與高階半導體製造。 

 



市場趨勢- 國際大廠於東南亞布局情形 

參考資料:Digitimes 

https://www.digitimes.com/news/a20211221PD218/semiconductor-industry-southeast-asia-supply-chain.html 

 

全球變局下，東南亞國家建立半導體供應鍊態度積極。包含電動車、資料中心、伺服器等國際業者不斷湧入投資東
南亞，將有機會能將供應鏈逐步延伸至半導體的上中下游 



未來發展-積極拓展多元產業市場  進軍東南亞 

馬來西亞廠YORU TECH 
  -投資金額USD660萬(倉佑持股55%) 
  -目標市場：半導體設備關鍵零件 



2024/10/7 馬來西亞新廠動土典禮 
預計2026年第二季投入量產 
 

馬來西亞廠YORU TECH 



未來發展- 高產品品質認證、跨足多元產業市場布局 

加速區域經濟佈局，建立短鏈供應

能力，提升全球競爭力。 

 

朝新南向國家拓展商機。過去臺灣汽車零組件出口偏

重歐美國家，為了分散外銷市場與迴避貿易風險，建

議臺廠在兼顧最大客戶北美市場外，也應盡早布局像

是印度、東協等新興國家市場 

落實公司治理、環境共生、社會共

榮，追求企業永續成長。 

精進技術優勢，推動產品轉型，搶

進產業新領域及多元產品市場，提

升營收量能 

優化產銷排程、持續精實生產，確

保品質/成本/交期最佳化及風險的控

管，提升營運靭性 

推動數位轉型，朝向生產智能化、

管理數位化，驅動企業新價值，提

升產業競爭力 

產品轉型 

生產專業化 

數位轉型 

生產經營國際化 

利基市場布局 

落實ESG永續發展 



未來發展- 落實ESG永續  

• ISO14001認證 
• 已完成 ISO 14064-1 溫室氣體盤查 
• 廠區太陽能佈建 
• 持續更換節能設備減碳並節電 

• 2016年成立倉佑社會福利慈善事業基金會扶助弱勢 
• 2023組建企業志工參與社福團體慈善活動  
• 2023&2024捐血活動 
• 2024腦性麻痺協會愛心麵包認購 
• 2024花蓮地震災害救助捐款 
• 2024好美寮親子淨灘活動 

• ISO45001認證 
• 2022全國績優健康職場-健康管理獎 
• 2021&2023全國績優健康職場–活力躍動獎 
• 2024全國績優健康職場–健康周全獎 
• 聘雇聽障人士，超額晉用弱勢勞工 
• 制訂員工協助方案，讓員工工作安心 生活開心 健康放心 

• Completed ISO 14064-1 GHG inventory categories 
• Established private own Solar Power Plant (renewable energy) 
• To reduce CO2 (carbon dioxide) emission and replace the Energy 

saving equipment  

• Established Tsang Yow charity foundation in 2016 
• Participated Blood Donation Event locally 
• Sponsor Charitable Fundraising Activities  

• National Outstanding Healthy Workplace-Health 
Management Award in 2022 

• Organizational greenhouse gas inventory team established 
• Built up ESG development team 
• Working on the Sustainability Report 
• Support the job opportunity for hearing impairment 

people 



未來發展-重視股東權益，將實質營運成果回饋給股東共享 

單位：新台幣 元/百分比  平均現金配息率超過5成以上 



Q & A 

倉佑致力於了解每個客戶，以期提供符合甚至超越客戶要求的服
務。使彼此成為通往成功道路上的最佳伙伴，以達到雙贏的局
面。 

 

       ：https://www.tsangyow.com.tw/tw/index.php 


