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內容大綱

• 營運概況

• 汽車變速箱產業現況與趨勢

及公司競爭利基

• 公司發展策略與未來展望
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營運概況_市場地位
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2014年台灣汽車零組件產值為台幣2,135.2億，倉佑(台灣)佔整

個汽車傳動、懸吊系統及零組件之總產值約8.2%，較2012年

7.05%增加1個百分點

2014年台灣汽車零組件產值為台幣2,135.2億，倉佑(台灣)佔整

個汽車傳動、懸吊系統及零組件之總產值約8.2%，較2012年

7.05%增加1個百分點

資料來源：工研院IEK(2015/11)



營運概況_市場地位
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2013年台灣汽車零組件產值較

2012年成長2.6%；2014年較

2013年成長8%，但2015年受

全球景氣成長趨緩影響，估計

較2014年衰退3.1%，2016年

和2017年則預計成長3%和2%

倉佑自2013年開始營收逐年成

長，成長率也相對較國內其他

零組件廠商穩定

主要是因為倉佑逐年調整產品

組合，分散市場風險，並開始

朝產品多元化發展(AT、CVT、

DCT、混動、純電動)

資料來源：工研院IEK(2015/11)



營運概況_歷年營收表現
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資料來源：各年度經會計師查核簽證之財務報告

2014、2015年合併營收屢創歷史新高，2016年合併營收預計在北美市場美

系車種(以GM跟Ford為主要品牌)銷售持續穩定攀升，有助於倉佑北美訂單穩

定增長及中國車市在國家政策加持下，重回成長軌道而各家客戶，ex.奇瑞、

法雷奧、邦奇之銷售預測亦傾向樂觀的前景下，可望較2015年大幅成長

2014、2015年合併營收屢創歷史新高，2016年合併營收預計在北美市場美

系車種(以GM跟Ford為主要品牌)銷售持續穩定攀升，有助於倉佑北美訂單穩

定增長及中國車市在國家政策加持下，重回成長軌道而各家客戶，ex.奇瑞、

法雷奧、邦奇之銷售預測亦傾向樂觀的前景下，可望較2015年大幅成長

YOY+↑



營運概況_歷年獲利表現
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資料來源：各年度經會計師查核簽證之財務報告

2014、2015年獲利連續正成長，除受惠於主要客戶營收成長外，新產品的

量產與營收的增長提升了產品組合的獲利能力。再加上大陸車市持續成長，

客戶大量拉貨，在產能利用率大幅成長及持續改善產品成本下，無錫子公司

獲利能力獲得大幅的改善。

2014、2015年獲利連續正成長，除受惠於主要客戶營收成長外，新產品的

量產與營收的增長提升了產品組合的獲利能力。再加上大陸車市持續成長，

客戶大量拉貨，在產能利用率大幅成長及持續改善產品成本下，無錫子公司

獲利能力獲得大幅的改善。



營運概況_近三年產品組合變化
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隨著變速箱市場的發展趨勢，近年來產品

逐漸朝多元化發展，由

AT�CVT�DCT，並跨足至混合動力與

純電動

隨著變速箱市場的發展趨勢，近年來產品

逐漸朝多元化發展，由

AT�CVT�DCT，並跨足至混合動力與

純電動



汽車變速箱產業現況與趨勢

• 產業概況

• 未來發展趨勢

• 競爭利基
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汽車變速箱產業概況
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目前自動變速箱(AT)依然是市場的主流，佔全球自動變速

箱市場比例的2/3以上，其中6檔以上AT的市場比例為

48%，6檔以下AT的市場比例為20%

目前自動變速箱(AT)依然是市場的主流，佔全球自動變速

箱市場比例的2/3以上，其中6檔以上AT的市場比例為

48%，6檔以下AT的市場比例為20%

來自博世(bosch)公司的調研資料顯示



汽車變速箱未來發展趨勢
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• 到2020年全球各主要汽車市場AT(自動變速箱)將繼續佔據據主要比例，5速、6
速變速箱的份額將逐漸減小，9速變速箱將逐漸在量產車上出現，無級變速箱的
搭載率也將增長。

• 歐洲DCT(雙離合器變速箱)發展較強，增長也較快；亞洲以CVT (無段變速箱)為
主，北美AT依然為主流。

• AT (自動變速箱)在美國、CVT(無段變速箱)在日本已經形成規模。而中國由於自
動變速器產業剛剛開始，未來的市場發展可能會出現多種技術並存的局面。

來自博世(bosch)公司的調研資料



汽車產業未來發展趨勢

模組化、智慧化、電動化與輕量化模組化、智慧化、電動化與輕量化

• 根據IEK統計，要到2020年全球電動車的銷量才約占整

體車市的3%(約240萬輛)，短期應是發展油電混合車，

慢慢才進入全電動車。

• 根據日本富士Chimera總研評估，驅動和發電用的馬達

到2020年，全球市場規模將比2011年增加7倍(約新台

幣2588億元)

• 傳統汽車採用機械式的動力比新能源汽車更容易實現減

少油耗、降低排放的目的，無論是9AT、CVT還是DCT

和最終的目的都是提升動力性能、實現油耗的降低
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競爭利基
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• 跨足OEM與AM市場，提升AM產

品品質、強化公司市場發展商機之

掌握

• 產品市場認證時間長，產業進入障

礙高

• 成功跨入汽車大廠Tier1、Tier2主

要供應商

• 成功跨入油電混合及電動車之技術

與銷售領域

市場面：



�累積AM產品逆向開發能力及完整之產

品線

�主要模具由公司自主設計開發，掌握關

鍵開發技術能力

�兩岸產線分工、具高度彈性製造能力

�掌握自動變速箱關鍵零組件之核心技

術，

透過製程設計改良產品功能，提供比原

設計之品質、成本更具競爭優勢之產品

�與客戶協同開發，成功由零件供應跨入

組件產品供應，提升產品之附加價值

�生產工序繁複，提高技術整合之障礙

生產與技術面：

競爭利基
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公司發展策略與未來展望
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• 未來客戶及市場布局

• 未來技術發展方向

• 未來市場展望與成長

動能



未來市場及客戶布局

�因應全球變速箱未來發展之趨勢，客戶與產品之經營策略

• 北美市場以AT(自動變速箱)為主

– OEM：積極經營與系統廠Valeo墨西哥、BorgWarner北美之合作關係

– AM：鞏固與TR、Jasper之合作夥伴關係，運用彈性生產及模具模組化之能力，增加產
品廣度及產品配套組合銷售，滿足客戶的產品需求

• 歐洲以AT (自動變速箱)、DCT(雙離合器變速箱)為主

– 切入系統廠BorgWarner瑞典、Punch比利時，先期設計端與客戶協同開發，建立夥伴關
係

– 藉由中國區的歐系車廠之報價案件，打入歐洲指標性客戶之供應體系

• 中國以AT(自動變速箱)、CVT(無段變速箱)、DCT(雙離合器變速箱)為主

– 由無錫子公司經營大陸自有品牌(奇瑞汽車、吉利汽車)及系統廠(BorgWarner中國、
Punch、Valeo南京/長春、 Eexdy上海、科力遠)

�在新能源汽車方面

• 電動車驅動馬達成功切入福斯供應鏈，將藉此積極尋求其他歐洲車廠在E-Motor的
開發機會

• 混合動力部分除華擎預計2018年進行大改版之外，奇瑞、吉利等多項樣品已陸續
試生產中
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未來技術發展方向

• 沖壓技術的提升

– 導入自動傳送大型沖床設備

– 持續發展整線多工站傳送技術

• 提高關鍵技術自製能力

– 導入Gear Chamfer、Gear Grind、假五軸、Honing、氣

體氮化爐

• 提高模治具自製能力

– 線切割(中走絲、慢走絲)、放電加工

• 發展功能測試技術

– 成立自動變速箱研究室及變速箱功能測試平台

• 產線自動化逐步轉型為智能化

– 自動上下料機械手臂、自動量測設備
16



未來市場展望與成長動能

• 2016年中國區客戶在國家政策加持下，可望延續
2015年的增長力道

– 法雷奧、邦奇訂單將延續2015年的成長動能，且新產品持
續開發中，可望延續未來訂單生命週期

– 奇瑞搭上”一帶一路”戰略佈局，海外經銷點已然成熟，將刺
激奇瑞2016年的成長力道，CVT項目可望維持穩定增長，
混合動力項目可望延續未來訂單生命週期

– 吉利汽車2016年可望全面爆發，為無錫子公司積極經營的
新客戶，目前已獲多項混合動力項目之開發

• 2016年北美市場的訂單將趨於穩定

– GM跟Ford銷售持續穩定攀升；克萊斯勒的生產量則相對積
極，倉佑受惠此趨勢，有助未來營收表現。

– 多項自主開發的新產品持續量產，持續延續訂單生命週期，
並可提高產品組合的獲利能力
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敬請指教! 

倉佑致力於了解每個客戶，以期提供符合甚

至超越客戶要求的服務。使彼此成為通往成

功道路上的最佳伙伴，以達到雙贏的局面。


